
Laborijn heeft een diagnostisch centrum ontwikkeld voor inwoners met een hulp-

vraag rondom werk of participatie: Labowijzer. In 2024 hebben ruim 150 inwoners 

een persoonlijk advies gekregen op basis van een verdiepend onderzoek op maat, 

en 35 onderzoeken lopen nog. Projectleider Ayla Jacobs en re-integratieconsulent 

Mikki Middelkamp vormen samen met collega’s Carla Wiggers (screener) en Maaike 

Hupkens (jobcoach) het team Labowijzer, ieder voor 16 uur per week. 

Labowijzer
“ MET GRONDIG ONDERZOEK VOORAF BEREIK JE MEER 

VOOR ONZE INWONERS”

Wat is Labowijzer?
Laborijn vindt het belangrijk dat inwoners op zoek naar werk of participatie 
optimale ondersteuning krijgen om zich te ontwikkelen. Een verdiepende 
diagnose op maat bij aanvang van een participatie- en/of re-integratietraject 
levert hierover belangrijke informatie op: welke voorwaarden heeft iemand 
nodig om tot ontwikkeling te komen? 
Iedere inwoner krijgt met Labowijzer een passend en onderbouwd 
perspectief op werk of participatie. Ook voor inburgeraars wordt 
Labowijzer ingezet om mee te denken over de meest passende leerroute 
voor hun inburgering. Laborijn speelt hiermee in en loopt vooruit op de 
Participatiewet in Balans, een verdere uitwerking door het Rijk van de 
Participatiewet. 

Het onderzoek
De onderzoeken vinden plaats in een hiervoor speciaal ingerichte ruimte 
(het diagnostisch centrum) bij Laborijn. Met valide instrumenten (Melba/
IDA, NOA en Icares) doen gecertificeerde professionals onderzoeken 
op het gebied van o.a. denkkracht, persoonlijkheid, leerstijl, motivatie, 
interesses, competenties, arbeidsvaardigheden en fysieke en psychische 
mogelijkheden. Dit in combinatie met diagnostische gesprekken, praktische 
opdrachten en observaties. Het is een onderzoek op maat, afhankelijk van 
de vraag die een inwoner en/of professional heeft. 
In 2023 is Labowijzer gestart als project en nu is het een vaste waarde in de 
dienstverlening van Laborijn
Het is de ambitie om Labowijzer op termijn breder uit te dragen en te 
vermarkten, zodat ook andere organisaties (bijvoorbeeld gemeenten, 
onderwijsinstellingen en re-integratiebedrijven) ermee aan de slag kunnen. 
Tegelijkertijd blijft Laborijn Labowijzer ontwikkelen en verbeteren om tot 
een optimale dienstverlening te komen. Hiermee biedt ze inwoners de 
mogelijkheid voor goede en passende vervolgstappen in hun traject naar 
participatie/ werk.

Preventief
Mikki en Ayla zijn overtuigd van de waardevolle bijdrage 
die Labowijzer kan bieden. “Als je door middel van ons 
onderzoek nog meer informatie vergaart over iemands 
mogelijkheden en valkuilen, kun je betere, passende 
vervolgstappen aanreiken. Deze informatie helpt bij 
het inzetten van een traject op maat. Bijvoorbeeld: 
als tijdens het onderzoek blijkt dat iemand een 
korte spanningsboog heeft, maar wel heel snel kan 
schakelen tussen opdrachten, kan de onderzoeker een 
evenwichtig advies geven aan de kandidaat en collega. 
Zo geven we bijvoorbeeld in ons advies mee welke 
werkomstandigheden en aanpassingen voor de kandidaat 
nodig zijn. Om vervolgens samen de best passende 
werkplek te zoeken.”  
Labowijzer is geschikt voor veel verschillende 
doelgroepen. Ook jongeren hebben er baat bij. Meer 
inzicht in eigen capaciteiten, passies en voorkeuren, helpt 
bij het maken van opleidings- en loopbaankeuzes.
Ayla: “Het mooie is ook dat het onderzoek flexibel is in te 
zetten; niet alle onderdelen hoeven bij alle deelnemers 
aan bod te komen. Het is echt maatwerk en het levert een 
schat aan informatie op.”

“ Met een helder beeld 
van de mogelijkheden 
binnen een traject, kun 
je teleurstelling voor de 
inwoner voorkomen en 
bespaar je tijd



“ Het is echt 
maatwerk en het 
levert een schat aan 
informatie op

Zorgvuldigheid 
Mikki: ‘Voor sommige deelnemers is het onderzoek 
best spannend; ze willen graag een positief resultaat 
neerzetten en worden daarbij geobserveerd. Daarom 
leggen we vooraf goed uit wat we gaan doen; soms is er 
ook een begeleider aanwezig. Tijdens het onderzoek zien 
we al gedragskenmerken, zoals de mate van flexibiliteit of 
hoe iemand omgaat met onzekerheid of onduidelijkheid. 
Begint iemand direct met een taak of wil hij/zij eerst 
precies het ‘waarom’ weten?
Na het onderzoek komt er een rapportage die we 
bespreken met de deelnemer en diens begeleider(s). Onze 
ervaring is dat het rapport positief wordt ontvangen; 
mensen zijn blij met de handvatten voor ‘hoe nu verder’. 
En ze zijn zeker ook blij met de aandacht en tijd die wordt 
genomen tijdens het onderzoek; daardoor voelen ze zich 
gehoord en zien ze dat we hun traject echt samen met 
hen doen.”

Denken in mogelijkheden 
Ayla en Mikki benadrukken dat de professionals van 
Labowijzer vooral denken in mogelijkheden: “Als we de 
resultaten van het onderzoek op een rijtje hebben, krijgen 
we natuurlijk een helder beeld van waar iemand juist niet 
aan moet beginnen. Maar daarmee kunnen we ook des 
te beter aangeven wat wél kan, en vooral ook wat nodig is 
om iemand goed te laten landen in werk of participatie.”

Nieuwe blik
Ayla: “Onze collega’s vinden zo’n helder beeld van 
hun klant heel waardevol. En soms krijgen ze door het 
onderzoek een frisse, nieuwe kijk op iemand die ze al 
wat langer begeleiden. Ook dat is natuurlijk winst! Zelf 
vind ik het prettig dat ik door het werken met Labowijzer 
meer contact heb met de collega’s van inburgering en 
re-integratie.” 
Mikki vult aan: “Samenwerken met collega’s en inwoners 
die je anders niet zo snel treft, is gewoon heel leuk en 
leerzaam.”
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